WIRTSCHAFT

if: Tinte unter den Vertrigen zur

Ubernahme des Spezialisten fiir

Innenraum-Zierteile ist noch
ganz frisch. Im chinesischen Ningbo un-
terzeichneten jiingst der NBHX-Presi-
dent Zhou Xiao Feng und der Sellner-
Insolvenzverwalter Joachim Exner von
dfar Kanzlei Dr. Beck & Partner die Pa-
piere. Damit kauft erstmals ein chinesi-
scher Automotive-Lieferant einen deut-
schen Zulieferer, der vornehmlich Holz-
zierteile fiir den Premium-Fahrzeug-
markt entwickelt und fertigt.

.Ningbo HuaXiang Electronics steigt
mit diesem Zukauf quasi iiber Nacht,
neben Marktfithrer Novem im bayeri-
schen Vorbach und dem franzésischen
Lieferanten Faurecia, zu einem der drei
weltweit groten Anbieter fiir Holz-Ele-
mente im Fahrzeug-Innenraum auf,

Sellner, das groBtenteils iibernomme-
ne Unternehmen mit Sitz in Neuendet-
telsau bei Niirnberg, beschiftigt iiber
2100 Mitarbeiter an 15 Standorten und
beliefert Premium-Autobauer wie BMW,
Daimler, Porsche und Audi mit Ziertei-
len aus Holz, Aluminium und Carbon.

Dle Franken gerieten in Schieflage,
weil sie sich bei einigen Auftrigen iiber-
nommen, beziehungsweise massiv ver-
kalkuliert hatten. Zudem war auch die
Fehlerrate in der zugegebenermaBen
schwierigen Holzbearbeitung mit teils 50
Prozent inakzeptabel.

Mit der Ubernahme durch das chine-
sische Privatunternehmen Ningbo Hua-
Xiang Electronics soll die langfristige
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Belieferung der Premium-Kunden inshe-
sondere mit den hochkomplex herzustel-
lenden Zierteilen aus Holz sichergestellt
werden. Spitestens seit Jahresbeginn
2011 mussten Kunden wie BMW und
Daimler den insolventen Lieferanten
auch finanziell stiitzen, damit nicht zu-
letzt auch deren Fahrzeugproduktion
iiberhaupt weiterlaufen konnte.

Sellner mit deutschem Management

Die neue Geschiftsfithrung der nun chi-
nesischen Sellner wird nach dem Willen
von NBHX-President Zhou aber fast
komplett mit deutschen Managern be-
setzt. Zu dieser neuen Fiihrungsriege
gehdren nach Angaben des Unterneh-
mens auch ehemalige BMW-Einkiufer.
BMW gilt mit einem Anteil von ge-
schitzt 75 Prozent als groBter Sellner-
Kunde. Kein Wunder also, dass insbeson-
dere die Miinchner ihren Bestandsliefe-

Typisches Holzzierbauteil von Sellner: Der neue
chinesische Besitzer NBHX verankert sich mit
dem Einstieg bei dem frankischen Lieferanten
festim automobilen Premium-Segment.
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Chinesen kaufen Premium-Zuneferer
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- Seit 2005 _ist die NBHX, welche selbst

W_Ild 300 Millionen Dollar pro Jahr er-

: Irtschaftet, an der Shenzhen Stock Ex-
ange gelistet. Die Kriegskasse ist also
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8efiillt — Zhou ist auf Einkaufstour.

iy Die .Firma existiert seit 2001 mit
duptsitz in Ningbo, Provinz Zhejiang.
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Zu den bekanntesten Modellreihen
mit NBHX-Teilen auf dem chinesischen
Markt gehoren so illustre Namen wie
VW Passat, Tiguan, Lavida, Sagita, Golf
A6, Santana und der Jetta, Audis Q5 und
A6, Skoda-Modelle, oder Marken/Mo-
delle wie Buicks New Regal, von Roewe,
Toyotas Crown, Reiz, Corolla und Teana
sowie diverse Mazda-Autos.

Schlemmer-CEO unterstiitzte NBHX
Wie kam es iiberhaupt zu dieser Uber-
nahme? Bislang sind nur relativ wenige
chinesische Firmen bei deutschen Auto-
lieferanten eingestiegen. Doch das in-
dert sich gerade: Jiingst bekam etwa Preh
in Bad Neustadt mit Joyson eine chinesi-
sche Muttergesellschaft, ebenso mit
Stammsitz in Ningbo. Bei Preh gehorte
iibrigens auch Ningbo HuaXiang Elect-
ronics zum Kreis der Kaufinteressierten.
Eine klare Spur fithrt zur Schlemmer
GmbH mit Sitz in Poing bei Miinchen. Der
dortige CEO der Schlemmer Group, Josef
Minster, unterhilt seit iiber zehn Jahren
gute Kontakte zu den Ningbo-Verantwort-
lichen. Schlemmer war der erste nicht-chi-
nesische Partner von Ningbo HuaXiang,
Mit NBHX betreibt Schlemmer dort seit
2001 ein Joint Venture zur Fertigung von
medienfiihrenden Schliuchen, Olleitun-
gen und Temperatursensoren fiir Autofab-
riken von Volkswagen und GM in China.
Josef Minster berdit daher seinen
Freund Zhou Xiao Feng und unterstiitz-
te ihn nach Kriften bei der Neubeset-
zung des Sellner-Boards. Einer derjeni-
gen, der beispielsweise den interimsweise
agierenden Geschiiftsfiihrer des Insol-
venzverwalters bei der Sellner Holding,
Hermann Kampling, ablosen wird, ist der
ehemalige BMW-Einkiufer Stefan Cle-
mens. Der Osterreicher wird neuer CEO
der nun chinesischen Sellner-Teile. COO
soll Bernd Hauser werden. Der bisherige
Senior Engineer Director bei der Ningbo

Merkt Automotive Decorative Parts Co.
hat als Deutscher vor Ort in Ningbo die
Ubernahme begleitet. Daneben unter-
stiitzte NBHX ein ganzes M& A-Berater-
team, darunter die Commerzbank, De-
loitte sowie die Kanzlei Freshfields
Bruckhaus Deringer.

Interimsmanager Kampling kiimmert
sich derweil mit Insolvenzverwalter Joa-
chim Exner darum, die noch nicht veridu-
Berten Sellner-Bereiche am Laufen zu
halten und zu verduBern. Er meint, die
Aussichten seien gut, Vertrige mit weite-
ren potenziellen Kaufern der Sellner-
Firmenteile bereits in Vorbereitung.

Kunde BMW wollte diese Ubernahme
Ohne die Hilfe einer weiteren wichtigen
Partei wire die bereits umgesetzte Uber-
nahme durch NBHX freilich nicht zu-
stande gekommen: Das BMW-Licferan-
tenrisikomanagement im Einkauf der
Miinchner, insbesondere in Person von
Georg Socher, hat mafgeblich dazu bei-
getragen, dass NBHX bei Sellner ein-
stieg. Darin sind sich alle Beteiligten ei-
nig. Der grofte Sellner-Kunde BMW
hatte natiirlich ein Eigeninteresse, er sa}
schlieBlich mit Daimler und Audi auch
im Glaubigerausschuss des Lieferanten
und hielt ihn am Leben.

Holzzierteile im
BMW-7er-Cockpit:
Die Miinchner sind
groBter Sellner-Kun-
de. Die Neuendet-
telsauer werden
auch ein Holzpaket
fiir den BMW 3er-
Nachfolger liefern.
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Offizielle ,Signing Ce-
remony’ fir die Sell-
ner-Akquisition An-
fang November 2011
im Mariott Hotel in
Ningbo vor iiber 100
geladenen Gasten:
NBHX-President
Zhou Xiao Feng (sit-
zend, links) und der
Sellner-Insolvenzver-
walter Joachim Exner
wihrend der Unter-
zeichnung der Ver-
trage.

Der Miinchner OEM wollte aber zu-
gleich erreichen, dass sein chinesischer
Zulieferer endlich auch in Europa FuB
fasst. Damit sich dessen Engagement bei
Sellner lohnt, wurde ein Auftrag fiir ein
Holzpaket im Nachfolgemodell des ak-
tuellen BMW 3er bereits gefixt.

Der Wert eines zumal insolventen
Lieferanten bemisst sich natiirlich stark
an dem noch vorhandenen Auftragsvolu-
men. Der Preis fiir die relevanten Sell-
ner-Firmenteile wurde zwar nicht offizi-
ell bekannt gegeben, es wird aber {iber
einen Verkaufspreis deutlich unter 40
Millionen Euro gemunkelt. Kein schlech-
ter Deal fiir Teile einer Gruppe, die von
sich behauptet, 2010 noch iiber 280 Mil-
lionen Euro umgesetzt zu haben. NBHX
hat sich mit Wech im tschechischen Cheb
einen wichtigen Sellner-Lieferant und
Holzbearbeiter gleich mit gesichert.

Und mit Harald Stuck als beratenden
Reprisentanten der NBHX in Europa
soll iibrigens noch ein weiterer ehemali-
ger BMW-Mitarbeiter, der frithere Ein-
kaufsleiter der Miinchner in China, nach
weiteren attraktiven, westlichen Uber-
nahmekandidaten fiir seinen chinesi-
schen Auftraggeber Ausschau halten.
NBHX-President Zhou wird also weiter
shoppen gehen.  Andreas Gottwald
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